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 بخش بازی آیندهالهام
 نگر های استراتژی برای رهبران آیندهایده
 

 جی هندرسون سی مؤسسه بی
 

 
 

 



 

 

 گفتار مترجمین پیش 

خورد  های شبکسبتوکارهای موفق داخلی از یک سبو و بنگا با نگاهی به کسبب
ش بیش  یبادی ت ییر کرد  و ازپیش متوجبه می از سببببوی دیگر  شببببویم کبه قواابد رقباببت تبا تبد ز

 اند و یا نیازمند بازنگری کلی هستند. داد  کاربرد خود را ازدست بسیاری از ابزارهای سنتی  
از سبوی دیگر قطعیت محیط کنن دچار ت ییرات اسباسبی شبد  اسبتا اتفاقات  

... در سبطج جهانی گوناگونی از جمله همه  و   گیری ویروس کروناش جنگ روسبیه و اوکرای  و
  موضبببوااتی از جمله ادم ثبات اقتصبببادیش پیری جمعیتش ت ییر واسقه و سببببک زندگی 

 تأثیر قرار داد  است. وکارها را تحت افراد در داخل کشور به طرز چشمگیری همه کسب 
ش مرز بی  صبنایا از بی  رفته اسبتا تا جایی که گفته می شبود دیگر رقبای    از دیگر سبو
شما کسانی نیستند که محصولاتی مشابه شما تولید می کنندش بلکه آن هایی هستند 

  شببودش تر می که اطنااتی مشببابه شببما دارند. سببرات ت ییرات تکنولوویکی روز به روز بیش 
  رقبای جدید بیش از پیش در تال ورود به بازار هسبببتندش محصبببولات جانشبببی  تهدیدی 

 شببوند. همه ای  موارد نشببانه هایی از نیاز به ت ییر نگر  در بیش از گذشببته محسببوب می 
 استراتژی پردازی است.

وکار تا تد ها و مدارس کسببنکته تاسز اهمیت ای  اسبت که هنوز هم دانشبگا 
یادی باتکیه های کنسببیک به دنبال رسببیدن به مزیت رقابتی پایدار هسببتندش بر مدلز

گر با ای  نگا  به اسبتراتژی بنگریمش اتتمالا  باید گفت اسبتراتژی کاربرد   غافل از اینکه ا
 داد  است.خود را ازدست

ش اسببتراتژی تل مسبباله اسببت و مسبباله ای  روزهای کسببب در واقا     وکارها نیازمند ابزار
  های سبببنتی وجود ندارد. کتاب فردی اسبببت که در مدل های منحصبببربه ها و رو  قابلیت 



 

  

  وکارها بر نقش جدید اسبتراتژیش به دنبال تل مسباسل اسبتراتژی و موفقیت کسبب تاضبر باتکیه 
 فرد امروزی است.های مختلف و منحصربهدر محیط

های الهام بخش مدیران با افتخار شببما را به مطالعه ای  کتاب که از سببری کتاب
اسبببببتراتژی آینبد  نگر می بباشبببببدش داوت می کنم. امیبدوارم ای  ایبد  مطبالعباتی و نگبا   

جویانش اسباتیدش مدیرانش مشباوران و محققی  در امیقش راهنمای مناسببی برای دانش
 ها باشد.استراتژی پردازی و موفقیت سازمان

 

 



 

 

 مقدمه 

  های اخیر به طرز چشبمگیری ت ییر کرد  اسبت. پیشبرفت وکارها در دهه بازی کسبب زمی   
های شببود محصببولات و مدلافتد و بااث میتری اتفاق میتکنولوژی با شببتاب بیش

  وکار با سرات بیشتری منسوخ شوند. امروز ش رقابت پویاتر شد  است: املکردهای کسب 
 وکارها در تال کاهش است. دهند و طول امر کسب تر مزیت خود را از دست می برتر سریا 

 اطمینان اقتصبادی و سبیاسبی یافته اسبت. ادم وکارها نیز کاهش قطعیت محیط کسبب 
  یافته و اتتمالا  در سبطو  بالا باقی خواهد ماند. ای  امر تاتدی طور چشبمگیری افزایش به 

  تالش مرز بی  صببنایا در تال ناشببی از نابرابری و دوقطبی شببدن اجتماای اسببت. درای  
  کند زدن قوااد رقابت ایجاد می برهم رفت  اسببت و فناوریش مسببیرهای جدیدی برای  ازبی  

  ای ها از لحاظ تاریخی در صبنایا کامن  تعریف شبد  در برابر مجمواه که شبرکت )درتالی 
 کردند(.از همتایان باثبات رقابت می

  اند که آیا اسببتراتژی اهمیت هاش برخی ای  سببلال را مطر  کرد  در نتیجه ای  پیشببرفت 
  املکرد متفاوت بی  برندگان   _ در واقاش استراتژی هنوز زند  است    ؟ 1کمتری پیدا کرد  است 

برای انطباق   تالش قوااد اسبتراتژی یابد. باای  ها در صبنایا در طول زمان افزایش می و بازند  
 وکار امروزی نیاز به بازنگری دارد.با محیط کسب

  طور سبببنتیش اسبببتراتژی بر مزیت رقابتی اسبببتاتیک و پایدار متمرکز شبببد  اسبببت. ای  به 
  وکارهای جویی ناشبی از مقیاس و یادگیریش تخصبیم منابا به سببد کسبب موارد شبامل صبرفه 

  ها هنوز هم مهم هستندش اما در محیطی ها است. ای  مزیت شرکت و تمایز محصولات آن 
  یبافتبه اسبببببت. ای  رقباببت در ابعباد جبدیبدی هبا کباهش کنبد نقش آن سببببرابت ت ییر می کبه ببه 

 دهی بینیش شبکل پیش های غیرقابل هایی نظیر سبازگاری با زمینه مزیت کندا  تجلی پیدا می 
 

یتا مک گراث در انتشارات هاروارد بیزینس ریویو را مشاهد  بفرمایید  1  پایان مزیت رقابتیشنوشته ر



 

  

ها )از جمله رکود اقتصببادی  آوری در مواجهه با سببختیپذیر و تاببه شببرایط انعطا 
 های اختنل در صنعت(.یا دور 

  دامنه اسبتراتژی بر اسباس ای  ت ییرات باید گسبتر  و تکامل یابد. درگذشبتهش رهبران 
در بسبیاری  _گرفتند  محدود  زمانی محدودتری را در تنظیم اسبتراتژی خود در نظر می

سبببباله. سبببباله و برنامه اسببببترات یک پن های ثابت نظیر برنامه مالی یکاز مواردش چرخه
ش رقبا و مشبببتریان فعلی کرد ها اغلب تمرکز خود را صبببر  کسببببای  تن  اند و وکار

  اند. اما اسببببتراتژی امروز باید باز  زمانی بسببببیار ای را در نظر نگرفته محیط خارجی گسببببترد  
 ثانیه امل های هو  مصببنوای که در میلی تری را در نظر بگیردا از سببرات الگوریتم بزرگ 

به   انو ش باید افتند. به ا بیشببتر اتفاق می تری که در چند دهه ی کنند تا ت ییرات آهسببته می 
  شببدنش گرفته تری که در صببورت نادید  های اجتماایش سببیاسببی و محیطی گسببترد  زمینه 

 وکارها خواهند داشتش توجه کرد.توجهی بر کسباثرات قابل
 روشنی بینی را به پیش های پویا و غیرقابل کتاب تاضر نقش جدید استراتژی در محیط 

  و سفیران   1جی هندرسون و همکاران سی بر کار ملسسه بی   تکیه   دهد. ای  کتاب با نشان می 
 ها آماد  شد  است.  آن 

  های ش برخی از چارچوب روزرسانی قواعد استراتژی کلاسیک« بخش اول کتاب با عنوان »به 
کند آیا ای  قوااد هنوز کاربرد  بررسبی می دهد و اسبتراتژی مرسبوم را مورد بازنگری قرار می

ای  قوااد هنوز کاربردی هسبتندش اما باید    دهد که هرچند ها نشبان می دارند یا نه. بررسبی 
و   پردازد به بازنگری قااد  سبه و چهار می   فصل  کک روزرسبانی شبوند.  برای دوران مدرن به 

بسیاری از صنایا مصداق داردش اما در برخی  دارد که قوانی  کنسیک بازار در انوان می
دهد و  تجربه را مورد بازنگری قرار می منحنی    دو  فصلللل  از صببببنایا پویا و ناپایدار وجود ندارد.  

ببایبد نود دیگری از تجرببه را نیز ببه    هبا برای تف  مزیبت رقبابتی کنبد کبه شببببرکبت اسببببتبدلال می 
دهدا ای  بررسبی  بازبینی قرار می  مفهوم رقابت مبتنی بر زمان را مورد   فصل  سله دسبت آورند.  

امل کنندش بلکه باید یادگیری    تر تنها باید سبببریا های امروزی نه دهد که شبببرکت نشبببان می 
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رشد یا چارچوب معرو     _ سهم    ش ماتریس فص  چهارم تر و ملثرتری داشته باشند. در  سریا 
گیرد و ببه ت ییرات لازم قرار می بروس هنبدرسببببون برای اسببببتراتژی پورتفولیو مورد ببازنگری 

 .شودبرای اامال امروزی آن هم پرداخته می
  ش به بحث « های اسلللترات کک ددکد تسلللبر قر قاببیت » عنوان  بخش دوم کتاب، تحت در  

 شود. ها امروز  به آن نیاز دارندش پرداخته می های استرات یک نوینی که شرکت قابلیت   ی دربار  
های  دهی به محیط ناپذیر و شببکل بینی های پیش ها شببامل سببازگاری با محیط ای  قابلیت 

تکامل سبازمان    انوان توانایی را به   « مزیت انطباقی » کتابش مفهوم    فصل  ننم  جدید اسبت.  
ببه مخباطببان معرفی   هبای پرهیباهو و متنطم گرفت  از رقببای خود در محیط برای پیشببببی 

 وکارهای توانند مانا ایجاد کسبب کند که می هایی را فهرسبت می افسبانه   فصل  شل ل    .کند می 
و نحو  کمک به  «دهیشبکل»های  اسبتراتژی فصل  هتت ،سبازگار و انطباقی شبوند. در 

  .گیرد ها برای کسببب مزیت در بازارهای نووهور یا در تال ت ییر موردبحث قرار می شببرکت 
بهتر امل  های متفاوت  که در محیط را    فرایندهای استراتژی پردازی مختلفی   فص  ه ت  

ها  در آن های اسببتراتژی که برای پیشببرفت مهارت   فصلل  نه  کند و در  کنند را ترسببیم می می 
 شوند.ضروری استش شناسایی می

  های محدودیت ش بررسبی افزایش  « گسلتر  رزههای اسلتراتژی » بخش سلوم ان  کتاب، به نام  
  ش یک منطق جدید از رقابت که شببامل فصلل  ده  دهد. در  بیرونی بر اسببتراتژی را انجام می 

  پذیری اسببببت و برای ایجاد پردازی و انعطا  های جدیدی مانند یادگیریش خیال قابلیت 
چالش جدید نیروهای  فصل  کاهده شبود. های پویا ضبروری هسبتندش معرفی میمزیت

ثیر قرار  أتبوکبارهبا را تحبتای کسببببببطور فزاینبد کُنبدش مباننبد ت ییرات جمعیتی را کبه ببه
اسببتراتژی مناسببب مقیاس زمانی چندگانه   فصلل  دواهده کند. دهدش توصببیف میمی
  دادن چگونگی   با نشان   فص  سیزده  دهد و در انتهاش  طور گسترد  موردبحث قرار می را به 

  یابد. پایان می   19- طی بحران کووید های زمانی چندگانه در  های مقیاس مدیریت چالش 
  وکار و همچنی  دانشگاهیان امیدواریم که ای  نسخه از کتابش به متخصصان کسب 

  وکارها های رقابتی جدیدی که کسب مند به استراتژی کمک کند تا چالش و دانشجویان انقه 
 ها ایجاد کنند.با آن روبرو هستند را درک کنند و قواادی برای آن



   

 

 

 

 

 

 :بخش اول 
ی کلاسیک به  روزرسانی قواعد استراتژ
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